Instruktion for vd Apotekens Service Aktiebolag, 556763-4778
Beslutad vid styrelsesammantréde den 12 april 2011

Denna instruktion ar avsedd att klargora arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren (vd) i bolaget. Till grund for vds ansvar och uppgifter ligger aktiebolagslagen, svensk
kod for bolagsstyrning m.m.

Vd skall tillse att all bolagets verksamhet bedrivs enligt lagar och férordningar samt efter de
riktlinjer som anges i denna instruktion.

Vid handelser och forhallanden som inte tacks av denna instruktion skall vd vidta de atgarder som
behovs for att bolagets intressen skall tillgodoses pa basta satt, nar beslut av styrelsen inte kan
avvaktas.

Vd skall leda verksamheten i bolaget sa att de av styrelsen uppstédllda malen nas inom beslutade
budgetar och andra planer, tillse att de anstdlldas behov av rimlig trygghet i anstéllningen
tillgodoses och att de anstallda ges majligheter till personlig utveckling.

Vid befarade avvikelser fran planer m.m. som faststallts av styrelsen och vid handelser av vasentlig
betydelse skall vd oférdrojligen informera styrelsen eller i vart fall styrelsens ordférande och
redovisa forslag till atgarder.

Ledarskap
Vd skall genom sitt ledarskap, arbetsformer och engagemang stimulera och motivera personalen till
goda och utvecklande arbetsinsatser.

Vd skall tillse att ansvar och befogenheter &r klart definierade och verka for goda samarbetsformer
inom bolaget.

Organisationens utveckling

Styrelsen har ett dvergripande ansvar for bolagets organisation och férvaltning. Vd skall inom de
ramar som styrelsen faststallt tillse att bolagets verksamhet ar organiserad sa att den tillgodoser
krav pa effektivitet och andamalsenlig struktur.

Vid behov av dndrad organisation skall vd foresla styrelsen erforderliga atgarder.
Foretagsledning

Vd skall organisera bolagets ledning sa att &ndamalsenlig styrning och kontroll av verksamheten
uppnas.



Vd skall tillse att bolagets ledningsfunktioner utvecklas sa att de vid varje tidpunkt motsvarar de
krav som bolagets verksamhet stéller.

Planer och budget
Vd skall tillse att budgetar och planer for bolagets verksamhet utarbetas enligt upprattad arsplan for
rapportering m.m. for styrelsens stéllningstagande och beslut.

Rapporter och bokslut m.m.

Vd skall manadsvis fortlopande till styrelsen rapportera om bolagets verksamhet mot faststallda
planer och budgetar. Manadsvis rapportering skall aven redogora for utvecklingsfragor,
intressentkontakter och bolaget i media.

Styrelsesammantréaden
Vd skall forbereda och medverka vid styrelsesammantraden enligt gallande allméanna ordning och
de sérskilda anvisningar som styrelsen eller styrelsens ordférande kan ha lamnat.

Vd ansvarar for att de fragor som anges i bilaga 1 behandlas i styrelsen.

Vd skall se till att styrelsen far ett sa sakligt, utforligt och relevant informationsunderlag som
erfordras for att styrelsen skall kunna fatta véal underbyggda beslut samt att styrelsen halls
informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet mellan styrelsens sammantraden. Vds
information till styrelsen skall i férekommande fall innefatta en analys av de risker som styrelsen
bor beakta, eller ha kinnedom om.

Vd skall tillse att styrelsens beslut genomfors.

Om besluten eller styrelsens intentioner inte kan fullfoljas, skall vd utan dréjsmal informera
styrelsen darom och om majligt foresla lampliga atgarder.

Personal — anstallningsavtal

Foretagsledningen anstélls av vd i samrad med styrelseordférande i Apotekens Service AB. Déarvid
skall riktlinjer som beslutats av arsstamman och som framgar av regerings riktlinjer for
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med statligt dgande (2008-07-03)
beaktas. Vd skall redovisa sina atgarder och beslut for styrelsen.

Ovrig personal anstalls av vd eller den till vilken vd delegerat den ratten.
Vd skall rapportera resultatet av generella I6neférhandlingar foretagsévergripande till styrelsen.
Firmateckning

Vd har rétt att ensam teckna bolagets firma vad avser den l6pande forvaltningen i enlighet med
aktiebolagslagen 8 kap 29 och 36 §8.



Bolaget skall ta fram regler om beslut, stallféretradarskap och attest.

Sedan beslut fattats inom ramen for reglerna om beslut, stallforetradarskap och attest ovan far vd,
och andra som vd utsett, handldgga arendet som ett I6pande arende.

Fullmakt, attest
For bolaget skall regler om beslut, stallforetradarskap och attest tillampas.

Vd skall faststalla bolagets interna regler om beslut, stallforetradarskap och attest och tillse att
dessa dr aktuella och att de tillampas utan undantag. Vésentliga andringar i reglerna skall
understallas styrelsen for beslut snarast mojligt.

Redovisning och rapportering

Vd skall tillse att bolagets bokféring och medelsférvaltning fungerar val och éverensstimmer med
verksamhetens behov.

Likvida medel och 6vriga tillgangar skall skyddas, bokforas och hanteras pa ett sadant satt att risker
for falsarier och stdld minimeras.

Bolagets legala och operativa forvaltningsomraden skall redovisas och rapporteras sa att matning
och uppféljning av resultat mot budget och planer kan goéras fortlépande.

Vd skall tillse att innehallna skatter och avgifter betalas och redovisas i ratt tid.
Rutinerna for redovisning, rapportering och intern kontroll skall utformas och tillampas sa att
styrelsens krav pa underlag for att fullgora sin skyldighet att fortlopande beddéma bolagets

ekonomiska situation alltid tillgodoses.

Risktagande
Styrelsen lagger fast principer och riktlinjer fér bolagets risktagande.

Vd skall tillse att risktagandet i placeringar och finansiering i rantor, varukontrakt, aktier m.m. vid
varje tidpunkt &r forenligt med styrelsens riktlinjer.

Vd skall tillse att granser satts upp for krediter och annan finansiering sa att bolagets finansiering
Overensstdmmer med styrelsens riktlinjer.

Intern kontroll
Vd skall tillse att kontroll av verksamheten finns och att den fungerar pa ett andamalsenligt satt.

Foreligger behov av att vidta atgarder for att starka den, skall sddana atgarder vidtagas omgaende.

Styrelsen skall informeras om vasentliga brister i kontrollmilj6 eller kontroller i dvrigt.



Réattsarenden och tvister
Vd skall bevaka bolagets intressen i eventuella konkurser och i 6vrigt hdvda bolagets intressen i
eventuella rattstvister.

Investeringar
Vd skall tillse att beslutade investeringar genomfors inom av styrelsen uppstallda ramar.

Om av styrelsen godkénd ram for en enskild investering befaras bli dverskriden skall styrelsen
informeras.

Nér en investering genomforts skall utfallet rapporteras till styrelsen.

Forvaring av handlingar och datamedia
Vd skall tillse att forfattningsenliga bestammelser om arkivering tillampas.

Vd skall tillse att vardehandlingar, ritningar, information i datamedia och andra for bolaget
vasentliga dokument och handlingar forvaras pa ett betryggande sétt.

Forsakringar
Vd skall tillse att bolagets tillgangar halls forsdkrade pa ett adekvat sétt liksom effekter av
verksamheten i dvrigt.

Ikrafttradande av styrelsens instruktion for vd
Denna instruktion har faststéllts av styrelsen vid sammantrade den 14 april 2010 och géller tills
vidare.

Stockholm den 12 april 2011

Olof Englund
Styrelsens ordférande



Bilaga 1

Direktiv fran Agaren

Se riktlinjer och instruktioner i dgarmappen som Overlamnades av &garens foretradare vid
arsstamman den 12 april 2011.

Fragor som styrelsen skall behandla

Foretagsdvergripande beslut:

o Kkallelse till bolagsstamma

e forslag till beslut om nyemission

e beslut om utlamnande av upplysningar till bolagsstimman rérande bolagets
ekonomiska situation

o forslag till bolagsstamman avseende vinstutdelning och kapitalnedsattning i forening
med aterbetalning till aktieagaren

e  beslut om ansvarsforsékring for styrelsen

e beviljande av gava till allméannyttiga och darmed jamforliga andamal som kan anses
vara ringa (i annat fall bolagsstammobeslut)

e policyfragor och avsteg fran fastlagd policy

Beslut rérande bolagets ledning:

e utndmning av och anstéllningsfragor rérande vd
e antagande av instruktion for vd

e beslut om firmateckning

Overgripande beslut rérande bolagets organisation:

e beslut om dvergripande organisationsférandringar, koncernstruktur samt férandringar
av verksamhetens inriktning som &r av vasentlig eller principiell art fér koncernen (t
ex forvarv eller avyttring av, eller samgaende eller fusion med annat bolag samt
forvarv eller avyttring av fast egendom)

Overgripande planer och riktlinjer fér verksamhet och ekonomi:

e antagande av strategisk plan

e kort- och langsiktiga kvalitativa och kvantitativa mal for verksamheten

e antagande av verksamhetsplan, budget och investeringsplan for bolaget

e beslut om investeringar 6verstigande 2.000.000 kronor

o |Osande av afférs- eller personaltvist, som belastar resultatet med mer an
2.000.000 kronor, eller befaras paverka bolagets anseende negativt

e beslut att inga avtal med 16ptid om hogst 5 ar och med véarde 6verstigande
2.000.000 kronor




